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LKÖ RET M OKULU MÜDÜRLER N MÜZ K DERS NE N
YAKLA IMLARI: BURDUR VE ISPARTA LLER  ÖRNE

Uzm. Elvan GÜN
Mehmet Akif Ersoy Ü.

Rektörlük Güzel Sanatlar Bölümü

ÖZET

Bu çal man n amac , ilkö retim okulu müdürlerinin müzik dersine ili kin yakla mlar
müzik ö retmenlerinin görü leri do rultusunda belirleyebilmektir. Çal mada tarama modeli
kullan lm r. Ara rman n evrenini Burdur ve Isparta llerindeki Milli E itim Bakanl na
ba  ilkö retim okullar nda çal an 38 müzik ö retmeni olu turmaktad r. Ancak müzik

retmenlerinin 36’s n doldurdu u ö retimsel liderlik tutum ölçe i de erlendirmeye
al nm r. Çal mada veri toplamak amac yla yerli ve yabanc  literatür taran p, 8 müzik

retmeni ile yap lan görü meler sonunda, 20 maddeden olu an ö retimsel liderlik tutum
ölçe i haz rlanm r. çerik geçerli i için uzman görü ü al nm ; anla rl  test etmek
için müzik ö retmenlerinin görü lerine ba vurulmu tur. Ölçe in Cronbach Alpha güvenirlik
katsay  0,92 olarak bulunmu tur.

Müzik ö retmenlerinin görü lerinde görev yapt klar  il, cinsiyet ve k dem de keninin etkili
olmad  görülmü tür. Bulgulardan elde edilen sonuçlara ba  olarak geli tirilen öneriler,

retimsel liderlik kuram  göz önünde bulundurularak yap lm r.
Anahtar Kelimeler: Müzik dersi, müzik ö retmeni, müzik yapmak, okul müdürü, ö retimsel

liderlik, yönetim

Abstract

The purpose of this study was to investigate the assessment of music teachers’ views on
primary school principals’ approaches towards music lessons. The scanning method is used
in the survey. The participants of the research consisted of 38 music teachers working at
primary schools connected to the Ministry of National Education in Burdur and Isparta. A
sample has not been used in this study because of the accessibility to the population.  Of the
38 teachers, only 36 of their answers to the measurement scale have been used for this study.
A measurement scale consisting of 20 items was prepared in order to collect data for the
study at the conclusion of interviewing 8 music teachers. After having sught advice from an
expert regarding the validity of the context, the music teachers were also consulted to solicit
their opinion regarding the comprehensibility of it. A 5-point Likert scale has been employed
to determine the degree of importance of the answers. Cronbach’s Alpha reliability of the
measurement scale has been found to be 0,92.
The opinions of the music teachers participating in this survey have been determined to be
unaffected by parameters such as city, gender and seniority. Conclusions and suggestions
used herein were developed according to the educational leadership theory.

Keywords: Educational leadership, management, music lesson, music making, music teacher,
school principal
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Toplumun her alan nda ayr lmaz bir parça olarak ön plana ç kan müzik, toplumu olu turan
bireylerin e itiminde de ayr  bir öneme sahiptir. Müzi in i levleri, özü bak ndan estetik
temelli olup, bireysel, toplumsal, kültürel, ekonomik, e itimsel nitelikler ta r. levlerinin
insan ya am ndaki yeri ve önemi nedeniyledir ki, müzik, insanl k tarihinin en eski ça lar ndan
beri, hem çok etkili bir e itim arac , hem de çok önemli bir e itim alan r (Uçan, 1994).
Çocuklar n sosyal ve duygusal geli imi, bedensel ve psiko-motor geli imi, dil geli imi,
bili sel geli imi, konsantrasyon ve meslek seçimi üzerindeki olumlu etkileri yap lan birçok
(Ünalan, 2001; Jakobson, Cuddy ve Kilgour, 2003) ara rmada da vurgulanan müzik e itimi,
temel müzik bilgilerinin kazand lmas , sevgi, payla ma ve sorumluluk duygusunun
geli tirilmesi, toplumun müzik bilgisinin artt lmas , çok yönlü, ho görülü ve bilinçli
vatanda lar n yeti tirilmesi (MEB, 2007) aç ndan e itimin ayr lmaz bir parças  olmal r.
Özsoy (2008)’un ara rmas na göre, geli mi  ülkelerde müzi e ve e itimine ayr lan bütçe ve
mekânlara verilen öncelik, konunun önemini göstermektedir. Örne in, Amerika Birle ik
Devletleri’nde müzik e itimi, okullar n yakla k üçte birlik bir bölümünü kapsayan geni
mekânlarda hem yerel hem de evrensel ö elerle bütünle tirilerek haz rlanm  programlarla
sürdürülmektedir. Bunun sonucu olarak hemen her ö renci müzi in bir dal nda performans
sergileyebilmektedir.
Türkiye’de ilkö retim okullar nda verilen müzik e itiminde okuldan okula, yöreden yöreye
de en çe itli güçlükler bulunmaktad r. Di er derslere oranla daha çok masraf gerektiren,
daha fazla donan ma ihtiyaç duyulan, özel derslikler isteyen müzik e itimi, bu anlamda
ilkö retim okullar n ço unda bilinçli ya da bilinçsiz bir biçimde ihmal edilmektedir.
lkö retim okullar n ço unda müzik dersinin i lenebilece i özel s flar bulunmamaktad r.

Bulunanlarda ise altyap  ve donan m eksikli i vard r. Örne in, ilkö retim müzik dersi
müfredat  gere i i lenecek konularda a rl k piyanoya, org ve ritm çalg lar na verilmi tir.
Bunun anlam  her ilkö retim okulunda bu çalg lar n mutlaka bulunmas r. Ayr ca bir cd ve
kasetçalar, törenlerde kullan lmak üzere ses düzeni, s fta dizekli tahta gibi gerekli asgari
malzemeler çok az okulda bulunmaktad r (Özsoy, 2008).
Etkili bir müzik dersinin yap labilmesi ve ö renci ba ar n sa lanabilmesi için okul
müdürlerinin gerekli araç-gereç ve donan  sa lamas  gerekmektedir. Bu durum ö retimsel
liderli in davran  boyutlar ndan biri olan koordinasyon ve örgütleme ile yak ndan ilgilidir.
Okul müdürü okulun amaçlar na ula abilmesi, etkili bir ö renme ortam n olu turulmas  için
çaba göstermelidir (Cook ve Mack, 1971; Dean, 1985).

Müzik ve resim gibi güzel sanatlara yönelik derslerin, di er alan dersleri ile ayn  önemde
görülmedi ini; ö rencilerin okul ba ar  durumlar n görü üldü ü ö retmen kurullar nda
“yetenek” kapsam nda de erlendirilerek görü meye de er bulunmad  belirten Özsoy
(2008), bu derslerdeki ö renme ba ar n ya da ba ar zl n ço u zaman veliler, di er
bran  ö retmenleri ve yöneticiler taraf ndan önemsiz görüldü ünü vurgulam r. Bu durumun
en önemli nedeni; müzik ve resim derslerinin çocuklar n geli imindeki öneminin yeterince
anla lmam  olmas  ve e itim sistemimizde bu derslere yeterince yer verilmemesidir.
Bu konuya ili kin olarak Gençayd n (1990); e itim sistemimizin, toplumun ve özellikle genç
ku n ça da  beklentilerine yan t vermekten uzak kald , fen ve matematik a rl kl
geleneksel e itim sistemimizde fiili amac n, ö renciye bilgi yükleyerek onu üniversite

navlar na haz rlamak oldu unu belirtmi , güzel sanatlar alan na genel e itimde yeterince yer
verilmedi ini vurgulam r.

Yap lan çal malarda (Nichols ve Brown, 1989; Kaya, 1991; Ayd n, 2000) okul
yöneticilerinin, her ö retmenin ve her dersin ihtiyaçlar  kar layabilmesi, etkili e itim-
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retim ve etkinlikler için uygun ortam  sa layabilmesi ve ö retmenlerin mesleki
geli imlerine katk da bulunabilmesi gerekti i vurgulanm r. Ancak ilkö retim ve
ortaö retim kurumlar nda görev yapan müzik ö retmenlerinin çok çe itli sorunlarla
kar la  literatürde görülmektedir. Örne in, Akgün (2006), müzik ö retmenlerinin çal ma
ortamlar ndan kaynaklanan sorunlar  saptamak amac yla yapt  ara rmay , Ankara’da 135
müzik ö retmenine anket uygulayarak ortaya koymu  ve çal man n sonucunda, okullar n
hemen hemen hiçbirinde müzik dersli i bulunmad ; müzik derslerinde ve koro
çal malar nda kullan lacak müzik aletlerinin de yetersiz oldu unu saptam r.
Saydam (2007), ülke genelinde her yedi okula bir müzik ö retmeni dü tü ünü, yap lan
atamalar n da yetersiz oldu unu ve müzik dersinin ortaö retim kurumlar nda seçmeli olarak
okutuldu unu belirtmi ; okullar zdaki iddet olaylar n art nda sanat e itimine gösterilen
duyars zl n rolü oldu unu ortaya koymu tur.
Ay (2008)’ n ara rmas na göre, okullarda, yönetim kadrolar n olumsuz tutumu nedeniyle
müzik derslikleri ve laboratuarlar  olu turulmamakta, ö renciler bir çalg  aletini tan madan
mezun olmaktad r. Müzik ö retmenleri müzikle ilgili teknolojik ve bilimsel geli meleri takip
etmemekte, kendilerini geli tirecek ortam bulamamaktad rlar.

renci ba ar  ve okulun amaçlar  ön planda tutan okul müdürlerinin, ö retimsel liderlik
davran lar na sahip olmas  ile bu güçlüklerin büyük oranda ortadan kalkaca
öngörülmektedir (Çelik, 1999). lkö retim okullar nda verilen müzik e itiminin amaçlar na
ula abilmesi, okulun amaçlar na ula abilmesinin bir alt basama r. Bu ba lamda
ara rmada, müzik ö retmenlerinin görü lerine ba vurarak ilkö retim okulu müdürlerinin
müzik dersine ili kin yakla mlar  belirlemek amaçlanm r. Ayr ca müzik ö retmenlerinin
de erlendirmelerinde görev yapt klar  il, cinsiyet ve k deme göre anlaml  farkl k olup
olmad  incelenmi tir.

YÖNTEM
Çal mada tarama modeli kullan lm r. Ara rman n evrenini Burdur ve Isparta llerindeki
Milli E itim Bakanl na ba  38 ilkö retim okulunda çal an 38 müzik ö retmeni
olu turmaktad r. Ancak müzik ö retmenlerinin 36’s n doldurdu u ö retimsel liderlik tutum
ölçe i de erlendirmeye al nm r.

Çal mada veri toplamak amac yla yerli ve yabanc  literatür taran p, 8 müzik ö retmeni ile
yap lan ön görü meler sonunda, 20 maddeden olu an ö retimsel liderlik tutum ölçe i
haz rlanm r. çerik geçerli i için uzman görü ü al nm ; anla rl  test etmek için müzik

retmenlerinin görü lerine ba vurulmu tur. Ölçe in Cronbach Alpha güvenirlik katsay
0,92 olarak bulunmu tur. Geli tirilen ölçek, Milli E itim Bakanl ’ndan izin al nd ktan sonra
uygulanm r.

retmenler tüm etkilenmelerden uzak tutulmaya çal lm  ve çal mada amac n, kendi okul
müdürlerini ele tirmek de il okul müdürlerinin sahip olmas  gereken yeterliklerin
belirlenmesi oldu u belirtilmi tir.
Elde edilen verilerin çözümlenmesinde SPSS 15.0 (The Statistical Package for the Social
Sciences) paket program  kullan lm r. Müzik ö retmenlerinin, ilkö retim okulu
müdürlerinin müzik dersine ili kin yakla mlar  nas l de erlendirdiklerinin tespit
edilmesinde frekans ve yüzde de erleri verilmi tir. Müzik ö retmenlerinin
de erlendirmelerinde görev yapt klar  illere ve cinsiyete göre anlaml  farkl k olup
olmad n belirlenmesinde “Ba ms z ki Örnek T-Testi”, k demlerine göre anlaml  farkl k
olup olmad n belirlenmesinde ise “Tek Yönlü Varyans Analizi (One Way ANOVA)” testi
yap lm  ve 0,05 anlaml k düzeyi seçilmi tir.
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Tablo 1. Ara rmaya kat lan müzik ö retmenlerinin görev yapt klar  il, k dem ve
cinsiyet durumlar na göre da mlar

Ki isel Bilgiler N f %

Burdur 15 41,7

l Isparta 36 21 58,3

1-3 y l 8 22,2

4-6 y l 6 16,7

7-9 y l 10 27,8

10-12 y l 6 16,7

dem

13 y l ve üzeri

36

6 16,7

Kad n 20 55,6

Cinsiyet
Erkek

36
16 44,4

BULGULAR VE YORUM

Toplanan verilerden elde edilen bulgular, tablo olarak a da sunulmu  ve istatistiksel olarak
ifade edildikten sonra yorumlanm r.

Tablo 2 incelendi inde;
“Okul müdürü, müzik dersi yapabilece im bir s f sa lar.” önermesine müzik

retmenlerinin % 2,8’i hiç kat lmad klar , % 36,1’i kat lmad klar , % 11,1’i karars z
olduklar , % 36,1’i kat ld klar , % 13,9’u ise tamamen kat ld klar  belirtmi lerdir.

itimsen ad na Gümü  taraf ndan 2006 y nda yap lan ara rmada da her 5 okuldan sadece
1 tanesinde müzik dersli i bulundu u vurgulanm , bir müzik odas na 6119 ö rencinin
dü tü ü belirtilmi tir. Akgün (2006) taraf ndan Ankara’da yap lan ara rmada ise okullar n
büyük bir oran nda müzik dersli i bulunmad  ortaya ç km r. Bu durum “müzik dersli i”
sorununun halen gündemde oldu unu göstermektedir.
“Okul müdürü, müzik dersi için gerekli teknik araç-gereci (bilgisayar, tepegöz, projeksiyon
vb.) sa lar.” önermesine kat lan müzik ö retmenlerinin % 2,8’inin hiç kat lma , % 38,9’unun
kat lmad , % 16,7’sinin karars z oldu u % 25’inin kat ld  ve % 16,7’sinin tamamen
kat ld  görülmektedir. Külah (2007), Erzurum linde yapt  ara rmada müzik

retmenlerinin bilgisayar destekli e itim ile daha verimli bir müzik e itimi verilebilece i
görü ünü ortaya koymu , ancak müzik ö retmenlerinin bu imkan  k smen bulabildiklerini
belirtmi tir. Burdur ve Isparta llerinde de müzik ö retmenlerinin ihtiyaç duydu u teknolojik
araç-gereçlerin okul müdürü taraf ndan sa lanmad  ortaya ç kmaktad r.
“Okul müdürü, müzik dersi için gerekli müzik aletlerini (org, ba lama, ritm çalg lar  vs.)
sa lar.” önermesine müzik ö retmenlerinin % 11,1’i ise hiç kat lmad klar , % 41,7’si
kat lmad klar , % 13,9’u karars z olduklar , % 27,8’i kat ld klar  ve % 5,6’s  tamamen
kat ld klar  görmekteyiz. Özsoy (2008)’un ara rmas na göre, ilkö retim okullar nda

renciler bir çalg  görmeden ve bir çalg ya dokunmadan mezun olmaktad rlar. Çal man n
bu bölümünde elde edilen bulgular, ilkö retim okullar nda var olan çalg  ihtiyac n henüz
giderilmedi i yönündedir.
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Tablo 2. lkö retim okulu müdürlerinin müzik dersine ili kin yakla mlar na yönelik
müzik ö retmenleri tutumlar n frekans ve yüzde da mlar

Ta
m

am
en

K
at

yo
ru

m

K
at

yo
ru

m

K
ar

ar
s

m

K
at

lm
yo

ru
m

H
iç

K
at

lm
yo

ru
m

Önermeler

f % f % f % f % f %

1.Okul müdürü, müzik dersi yapabilece im
bir s f sa lar. 5 13,9 13 36,1 4 11,1 13 36,1 1 2,8

2.Okul müdürü, müzik dersi için gerekli
teknik araç-gereci (bilgisayar, tepegöz,
projeksiyon vb.) sa lar.

6 16,7 9 25,0 6 16,7 14 38,9 1 2,8

3.Okul müdürü, müzik dersi için gerekli
müzik aletlerini (org, ba lama, ritm çalg lar
vb.) sa lar.

2 5,6 10 27,8 5 13,9 15 41,7 4 11,1

4.Okul müdürü, yapaca m etkinlikler için
teknik araç-gereç (mikrofon, ses sistemi
cihazlar  vb.) deste ini sa lar.

3 8,3 25 69,4 6 16,7 2 5,6 0 0,0

5.Okuldaki eksikliklerin giderilmesinde
öncelik, ba ka derslerindir. 10 27,8 18 50,0 1 2,8 7 19,4 0 0,0

6.Kar la m mesleki sorunlar  okul
müdürüyle payla abilirim. 8 22,2 17 47,2 10 27,8 0 0,0 1 2,8

7.Okul müdürü, kar la m sorunlar
çözer. 3 8,3 14 38,9 17 47,2 2 5,6 0 0,0

8.Okul müdürü, alan mla ilgili etkinliklerde
istek, görü  ve önerilerime ba vurur. 10 27,8 18 50,0 7 19,4 1 2,8 0 0,0

9.Okul müdürü, tören ve kutlamalarla ilgili
al nan kararlara kat lmam  sa lar. 12 33,3 17 47,2 7 19,4 0 0,0 0 0,0

10.Okul müdürü, müzik dersini gerekli
görür. 7 19,4 12 33,3 13 36,1 3 8,3 1 2,8

11.Okul müdürünün müzik dersine ili kin
tutumu ö rencileri etkiler. 8 22,2 22 61,1 3 8,3 3 8,3 0 0,0

12.Okul müdürü, müzi e yetenekli
rencilerin yönlendirilmesinde bana

yard mc  olur.
3 8,3 10 27,8 13 36,1 9 25,0 1 2,8

13.Okul müdürü, ö rencilere müzik
dersinin önemini vurgular. 2 5,6 9 25,0 11 30,6 10 27,8 4 11,1

14.Okul müdürü, okul etkinliklerinde görev
almam  destekler. 14 38,9 19 52,8 3 5,6 0 0,0 0 0,0

15.Okul müdürünün müzik dersine ili kin
tutumu ö renci velilerini etkiler. 7 19,4 20 55,6 5 13,9 3 8,3 1 2,8

16.Okul müdürü, yapt m çal malar
ödüllendirir. 3 8,3 13 36,1 12 33,3 6 16,7 2 5,6

17.Okul müdürü, ö renci velilerine müzik
dersinin önemini vurgular. 3 8,3 7 19,4 10 27,8 10 27,8 6 16,7

18.Okul müdürü, müzikle ilgili hizmet içi
itim çal malar n duyurulmas na önem

verir.
3 8,3 16 44,4 8 22,2 7 19,4 2 5,6

19.Okul müdürü, hizmet içi e itim
çal malar na kat lmam  destekler. 2 5,6 14 38,9 14 38,9 4 11,1 2 5,6

20.Okul müdürü, müzik dersinde müzik d
konular n (test çözümü, s nav çal mas  vb.)

lenmesine kar r.
1 2,8 7 19,4 11 30,6 15 41,7 2 5,6
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 “Okul müdürü, yapaca m etkinlikler için teknik araç-gereç (mikrofon, ses sistemi cihazlar
vb.) deste ini sa lar.” önermesine müzik ö retmenlerinin % 5,6’s  kat lmad klar , % 16,7’si
karars z olduklar , % 69,4’ü kat ld klar , % 8,3’ü ise tamamen kat ld klar  yönünde görü
bildirmi lerdir.  Mikrofon ve ses sistemi gibi teknik araç-gereçler, müzik ö retmenlerinin
etkinliklerde ihtiyaç duyduklar  malzemelerin ba nda gelmektedir. Okul müdürlerinin,
etkinliklerinde müzik ö retmenlerine, ne oranda destek verdi i üzerine yap lan çal mada,
okul müdürlerinin büyük ölçüde destek oldu u ortaya ç km r (Külah, 2007). Bu bölümde
elde edilen bulgular n da 2007’de yap lan ara rma do rultusunda olumlu oldu u
belirlenmi tir.

“Okuldaki eksikliklerin giderilmesinde öncelik, ba ka derslerindir.” önermesine müzik
retmenlerinin % 19,4’ü kat lmad klar , % 2,8’i karars z olduklar , % 50’si kat ld klar ,

% 27,8’i tamamen kat ld klar  belirtmi lerdir. Özsoy (2008), okul müdürlerinin, okul
gelirlerinin çok az bir k sm  müzik dersi için ay rd  vurgulam r. Müzik dersinin ikinci
plana itilmesi sorununun Burdur ve Isparta llerinde de devam etti ini görmekteyiz.
“Kar la m mesleki sorunlar  okul müdürüyle payla abilirim.” önermesine müzik

retmenlerinin % 2,8’inin hiç kat lmad , % 27,8’inin karars z oldu u, % 47,2’sinin
kat ld , % 22,2’sinin tamamen kat ld  ifade etti i görülmektedir. “Ö retmenlerle
yöneticilerin ili kileri ne kadar aç k ve demokratik olursa ö retmenler de o kadar okula ba
olacaklar ve ö retimsel liderin e itim çal malar na istekli kat lacaklard r” (Stimson, 1997, s.
142). Çünkü ileti im, ö retmenlerin görevlerinde ba ar  olmalar  ve yapt klar  i ten doyum
almalar  sa layan önemli bir araçt r. Ara rman n yap ld  Burdur ve Isparta llerindeki
okul müdürlerinin de bu konuda olumlu bir tutum sergiledi i görülmektedir.
“Okul müdürü, kar la m sorunlar  çözer.” önermesine müzik ö retmenlerinin % 5,6’s
kat lm yorum, % 47,2’si karars m, % 38,9’u kat yorum, % 8,3’ü ise tamamen kat yorum
eklinde görü  bildirmi tir. Okutan taraf ndan (1997) yap lan ara rmada ö retmenlerin

de erlendirmelerine göre, okul müdürlerinin ortaya ç kan bir sorunu hemen ara p çözdü ü
sonucuna ula lm r. Ancak Burdur ve Isparta llerindeki okul müdürlerinin müzik

retmenlerinin kar la  sorunlar  çözmede ayn  duyarl  göstermedi i görülmektedir.
“Okul müdürü, alan mla ilgili etkinliklerde istek, görü  ve önerilerime ba vurur.” önermesine
müzik ö retmenlerinin % 2,8’i kat lmad klar , % 19,4’ü karars z olduklar , % 50’si
kat ld klar , % 27,8’i ise tamamen kat ld klar  belirtmi lerdir. Ö retmenlerin istek, görü
ve önerilerine de er verilmesi onlar n okula daha ba  olmalar  ve daha istekli çal malar
sa lamaktad r (Stimson, 1997). Yap lan ara rmada okul müdürlerinin bu konuda olumlu
tutum sergiledikleri görülmektedir.
“Okul müdürü, tören ve kutlamalarla ilgili al nan kararlara kat lmam  sa lar.” önermesine
müzik ö retmenlerinin % 14,9’u karars z olduklar , % 47,2’si kat ld klar , % 33,3’ü
tamamen kat ld klar  belirtmi lerdir. Bu bulgulara göre, okul müdürlerinin müzik

retmenlerinin kararlara katma sürecinde yeterli olduklar  görülmektedir.
“Okul müdürü, müzik dersini gerekli görür.” önermesine müzik ö retmenlerinin % 2,8’i hiç
kat lmad klar , % 8,3’ü kat lmad klar , % 36,1’i karars z olduklar , % 33,3’ü
kat ld klar , % 19,4’ü ise tamamen kat ld klar  belirtmi lerdir. Külah (2007)’ n ara rma
sonuçlar na göre okul yöneticileri, müzik dersine k smen olumlu yakla mda
bulunmaktad rlar. Tablo 2’deki bulgulara göre günümüzde de ayn  durumun devam etmesi,
dikkat çekici bir durum olarak nitelendirilebilir.
“Okul müdürünün müzik dersine ili kin tutumu ö rencileri etkiler.” önermesine müzik

retmenlerinin % 8,3’ü kat lmad klar , % 8,3’ü karars z olduklar , % 61,1’i kat ld klar ,
% 22,2’si ise tamamen kat ld klar  görmekteyiz. Elde edilen bulgu Özsoy (2008)’un
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ara rmas  ile desteklenmektedir. Özsoy (2008), ilkö retim okullar nda ba ta okul müdürleri
olmak üzere di er alan ve s f ö retmenleri ile velilerin müzik dersine ili kin tutumlar n

rencilerin tutumlar  da olumsuz yönde etkiledi ini belirtmi tir.

“Okul müdürü, müzi e yetenekli ö rencilerin yönlendirilmesinde bana yard mc  olur.”
önermesine müzik ö retmenlerinin % 2,8’i hiç kat lmad klar , % 25’i kat lmad klar , %
36,1’i karars z olduklar , % 27,8’i kat ld klar , % 8,3’ü ise tamamen kat ld klar
belirtmi lerdir. Çalhan (1999), yapt  ara rmada okul müdürlerinin, ö renci ba ar
izleme görevini nadiren yerine getirdi i sonucuna ula r. Ayn  durumun yap lan bu
çal mada da güncelli ini korudu u görülmektedir.

“Okul müdürü, ö rencilere müzik dersinin önemini vurgular.” önermesine müzik
retmenlerinin % 11,1’i hiç kat lmad klar , % 27,8’i kat lmad klar , % 30,6’s  karars z

olduklar , % 25’i kat ld klar , % 5,6’s  ise tamamen kat ld klar  belirtmi lerdir. Buna
göre, okul müdürlerinin ö rencilere müzik dersinin öneminin orta düzeyde vurgulad
söylenebilir.
“Okul müdürü, okul etkinliklerinde görev almam  destekler.” önermesine müzik

retmenlerinin % 8,3’ü karars z olduklar , % 52,8’i kat ld klar , % 38,9’u tamamen
kat ld klar  belirtmi lerdir. Bu bulgulara göre, okul müdürlerinin okul etkinliklerinde görev
almas  konusunda müzik ö retmenlerinin destekledikleri görülmektedir.
“Okul müdürünün müzik dersine ili kin tutumu ö renci velilerini etkiler.” önermesine müzik

retmenlerinin % 2,8’inin hiç kat lmad , % 8,3’ünün kat lmad , % 13,9’unun karars z
oldu u, % 55,6’s n kat ld , % 19,4’ünün ise tamamen kat ld  tespit edilmi tir. Okul
müdürlerinin müzik dersine ili kin tutumunun ö renci velilerini etkiledi i söylenebilir.
“Okul müdürü, yapt m çal malar  ödüllendirir.” önermesine müzik ö retmenlerinin %
5,6’s  hiç kat lm yorum, % 16,7’si kat lm yorum, % 33,3’ü karars m, % 36,1’i kat yorum,
% 8,3’ü ise tamamen kat yorum eklinde görü  bildirmi tir. Bu bulgulara göre, okul
müdürlerinin ödüllendirme konusunda yeterli olduklar  söylenebilir.
“Okul müdürü, ö renci velilerine müzik dersinin önemini vurgular.” önermesine müzik

retmenlerinin % 11,1’i hiç kat lmad klar , % 27,8’i kat lmad klar , % 30,6’s  karars z
olduklar , % 25’i kat ld klar , % 5,6’s  ise tamamen kat ld klar  ifade etmi lerdir. Buna
göre, okul müdürlerinin velilere müzik dersinin önemini orta düzeyde vurgulad
görülmektedir.

“Okul müdürü, müzikle ilgili hizmet içi e itim çal malar n duyurulmas na önem verir.”
önermesine müzik ö retmenlerinin % 5,6’s  hiç kat lmad klar , % 19,4’ü kat lmad klar ,
% 22,2’si karars z olduklar , % 44,4’ü kat ld klar , % 8,3’ü ise tamamen kat ld klar
belirtmi lerdir. Ö retmenlerin mesleki geli imlerine yönelik etkinlikler, okul içinde ya da

nda düzenlenen baz  hizmet içi e itim çal malar na kat lma, konferans, seminer vb.
olabilece i gibi ö retmenleri, alanlar yla ilgili e itim f rsatlar ndan haberdar etme biçiminde
de olabilir ( man, 1997). Çal man n bu bölümünde elde edilen bulgulara göre, Burdur ve
Isparta llerindeki okul müdürlerinin ö retimsel liderli in önemli bir boyutu olan “personel
niteli ini geli tirme” özelli ine sahip olduklar  söylenebilir.
“Okul müdürü, müzikle ilgili hizmet içi e itim çal malar na kat lmam  destekler.”
önermesine müzik ö retmenlerinin % 5,6’s  hiç kat lm yorum, % 11,1’i kat lm yorum, %
38,9’u karars m, % 38,9’u kat yorum, % 5,6’s  ise tamamen kat yorum eklinde görü
bildirmi lerdir. Bu bulgulara göre, okul müdürlerinin hizmet içi e itim çal malar na
kat lmalar  konusunda müzik ö retmenlerini orta düzeyde destekledikleri söylenebilir.

http://www.muzikegitimcileri.net
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“Okul müdürü, müzik dersinde müzik d  konular n (test çözümü, s nav çal mas  vb.)
lenmense kar r.” önermesine müzik ö retmenlerinin % 5,6’s  hiç kat lmad klar , %

41,7’si kat lmad klar , % 30,6’s  karars z olduklar , % 19,4’ü kat ld klar , % 2,8’i ise
tamamen kat ld klar  belirtmi lerdir. Okul müdürlerinin, müzik dersinde müzik d
konular n i lenmesine kar  olmad klar  görülmektedir.

Tablo 3. Müzik Ö retmenlerinin Görev Yapt klar le Göre De erlendirmelerindeki
Farkl a li kin “Ba ms z ki Örnek T-Testi” Sonuçlar

l N X Ss t Sd p

Burdur 15 70,20 13,06

Isparta 21 65,67 11,30
1,11 34 ,27

Tablo 3’te verilen t-testi sonuçlar  incelendi inde t de eri 1,11 ve p de eri ise 0,27 (p de eri
0,27>0,05) olarak bulunmu tur. Bu sonuç, 0,05 anlaml k düzeyine göre müzik

retmenlerinin de erlendirmelerinde görev yapt klar  illere göre farkl k olmad
göstermektedir.

Tablo 4. Müzik Ö retmenlerinin K demlerine Göre De erlendirmelerindeki Farkl a
li kin “Tek Yönlü Varyans Analizi” (One Way ANOVA) Sonuçlar

dem Kt Sd KO F P

Gruplar aras 474,66 4 118,66

Grup içi 4648,23 31 149,94 ,79 ,54

Tablo 4’teki bulgular incelendi inde, p de eri 0,54>0,05 olarak bulundu u için müzik
retmenlerinin de erlendirmelerinde mesleki k demlerine göre anlaml  fark olmad

görmekteyiz.

Tablo 5. Müzik Ö retmenlerinin Cinsiyetlerine Göre De erlendirmelerindeki Farkl a
li kin “Ba ms z ki Örnek T-Testi” Sonuçlar

Cinsiyet N X Ss t Sd p

Kad n 20 68,20 12,72

Erkek 16 66,75 11,64
0,35 34 ,73

Tablo 5’te verilen t-testi sonuçlar  incelendi inde, t de eri 0,35 ve p de eri 0,73>0,05 olarak
bulunmu tur. Bu sonuç, müzik ö retmenlerinin cinsiyet de kenine göre,
de erlendirmelerinde farkl k olmad  göstermektedir.
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SONUÇ
Çal mada elde edilen bulgulara göre müzik ö retmenleri; teknik araç gereç ve müzik aletleri
sa lama, eksikliklerin giderilmesinde önceli i müzik dersine verme, derste ders d  konular n

lenmesine kar  olma davran lar  okul müdürünün yerine getirmedi i görü ünde
birle mi lerdir. Buna ra men, müzik ö retmenleri; okul müdürünün, etkinliklerde gerekli
teknik araç-gereci sa lama, ö retmenlerin mesleki sorunlar yla ilgilenme, ö retmenleri al nan
kararlara katma, görü  ve önerilerine ba vurma, etkinliklerde görev almalar  destekleme,
hizmet içi e itim çal malar n duyurulmas  sa lama, ödüllendirme davran lar  yerine
getirdi ini belirtmi lerdir.
Okul müdürlerinin, müzik s  sa lama, müzik dersini gerekli görme, ö rencilerin
yönlendirilmesinde yard mc  olma, ö rencilere ve velilere müzik dersinin önemini vurgulama,

retmenlerin mesleki sorunlar  çözme, hizmet içi e itim çal malar na kat lmalar
destekleme davran lar  orta düzeyde yerine getirdi i ve müzik dersine ili kin tutumlar n

rencileri ve velileri etkiledi i sonucuna ula lm r.
Müzik ö retmenlerinin görü lerinde, görev yapt klar  il, cinsiyet ve k dem de keninin etkili
olmad  görülmü tür. Buradan hareketle, Burdur ve Isparta illerinde görev yapan tüm il,
cinsiyet ve k dem gruplar ndaki müzik ö retmenlerinin, okul müdürlerinin müzik dersine
ili kin yakla mlar  alg lama düzeylerinin denk oldu u söylenebilir.

ÖNER LER
Yeni kurulan okullar n proje ve in aat n gerçekle tirilmesi a amalar nda müzik dersliklerine
ve gerekli donan ma yer verilmelidir. E itim ve ö retime devam edilen okullarda ise müzik
dersleri için mutlaka özel derslikler haz rlanmal , belli ba  okul çalg lar  al nmal r.
Okul müdürleri tüm derslere e it olarak önem vermeli, iyi bir model olmal , ö rencilerin
geli imlerini izleyip onlar n yönlendirilmesinde ö retmene dan manl k yapabilecek düzeyde
bir donan ma sahip olmal r.
Etkili bir okul müdürü ö retmenlerin kar la  mesleki sorunlar  çözme konusunda
önerilerde bulunmal , deneyimlerini aktarmal  ve çözüm odakl  geri bildirimlerde
bulunmal r.
Okul müdürleri, müzik ö retmenlerinin cesaretlendirilmesi niteliklerinin geli tirilmesi ve
mesleki aç dan geli imlerinin devam etmesi için hizmet içi e itim çal malar na kat lmalar
konusunda onlar  desteklemelidir.
Okul müdürleri iyi bir model olmal , ö rencilerle kurdu u olumlu ileti imlerle onlar  en iyi
ekilde yönlendirmelidir. Velilerle yap lan toplant larda di er dersler kadar müzik dersinin de

öneminden bahsetmeli, bu konuda velileri bilinçlendirmelidir.
Okul müdürleri ö rencilerin geli imlerini izlemeli, onlar n yönlendirilmesinde ö retmene
dan manl k yapabilecek düzeyde bir donan ma sahip olmal r. Bu konu ile ilgili olarak okul
müdürlerine yönelik seminerler düzenlenebilir.

retim liderinde bulunmas  gereken en önemli niteliklerden birisi takdir etme davran r.
retmenlerin cesaretlendirilmesi, peki tirilmesi, desteklenmesi ve mesleki aç dan

geli meleri ve yapt klar  i ten doyum alabilmeleri için ödüllendirme davran  büyük önem
ta maktad r. Bu nedenle okul müdürleri, müzik ö retmenlerinin yapt klar  etkinlikleri sözlü
ya da yaz  olarak ödüllendirmeye özen göstermelidir.
Okul müdürleri, müzik dersinde müzik çal malar  yap lmas  konusunda kararl  olmal ,

rencilerin iyi bir müzik e itimi almalar  için gerekli ö renme iklimini olu turmal r.
Bunun yap labilmesi için okul müdürlerine yönelik olarak ilkö retim okullar nda verilen
müzik e itiminin önemi ile ilgili seminerler düzenlenmelidir.
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