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MÜZ K E NDE L SANSÜSTÜ E M VE BU PROGRAMLARA KAYITLI
ARA TIRMA GÖREVL LER N E M SORUNLARI

Yrd.Doç. Dr. Bahar GÜDEK
OMÜ E t.Fak. GSEB.MEABD.

Üniversite e itim sürecinin en önemli a amalar ndan birisini Lisansüstü e itim olu turur. Bu
süreç, ki inin ara rmac  kimli ini öne ç kararak, gerek bilim gerekse sanat alanlar ndaki
ara rmalar n nda özgün bilgiler ve bulu larla yarat  yap tlar n gerçekle tirilmesini
sa lar.

Lisansüstü e itimin ba ca amaç ve i levleri sanat ve bilim üretmektir. Bu e itim sürecinde
ortaya ç kan eserler ve tezlerle bilim ve sanata katk da bulunulur; bu yolla e itim, sanat ve
hizmet alanlar nda çözüm ve geli im sa lan r. Bu e itimi alan bireylerin bir k sm
akademisyen olmak için, bir k sm  kendini geli tirmek ya da özel sektörde, hizmet alan nda
daha üst kariyere sahip olmak için çal maktad rlar.
Ülkemizde, 1930’larda daha çok usta- ç rak ili kisine dayanarak ba layan lisansüstü e itim,
1970’lerde yüksek lisans ve doktora olmak üzere iki a amal  hale getirilmi tir. 1983 y ndan
bu yana enstitüler lisansüstü programlar  yürütmekle görevlidirler (Türker, 2001). Sadece
müzik alan nda ise yüksek lisans 1977’de, doktora 1982 y nda Ege Üniversitesi Sosyal
Bilimler Enstitüsü’nde aç lm r.

2547 Say  Kanun’un 65. Maddesi hükmü gere ince, Üniversiteleraras  Kurul taraf ndan
haz rlanan yönetmelik ile yüksekö retim kurumlar nda yürütülen lisansüstü e itim
programlar  düzenlenmi tir. Bu ö retim basama  üniversitelerde bilimin geli tirilip
ya at lmas nda önemli bir yer tutmaktad r. Zira bu kademede üst düzey görev alacaklar ve
ara rmac lar ile üniversite ö retim üyeleri yeti tirilmektedir. Bu nedenle, lisansüstü e itimde
nitelik, uzun vade de üniversitelerdeki e itim ve ö retimi belirleyici durumdad r.

Amac  bilim/sanat üretmek ve yaymak olan, bunun yan  s ra toplum sorunlar na çözüm
getirerek yeni nesillere yön verecek olan akademisyenler, üniversitelerin yeti tirdi i nitelikli
insan gücüdürler. Ö renci ve ö retim görevlisi ara kesitinde yer alan ara rma görevlileri ise
lisansüstü e itimin ba ta gelen ö eleridirler. Görev ve konumlar  itibariyle çe itli sorunlarla

kar  kar ya olan ara rma görevlilerinin ya ad klar  bu sorunlar dolayl  olarak e itimi
etkilemektedir.

 Bu çal mada Türkiye’de müzik e itimi alan nda bilimsel ve sanatsal geli menin önemli bir
amas  olan lisansüstü e itim de erlendirilecek ve ara rma görevlilerinin bu alanda

kar la  sorunlar tart larak olumlu katk  sa layacak çözüm önerileri getirilecektir.
Sorunlar  belirlemedeki en önemli veriler, edinilmi  gözlem ve deneyimler, bugüne kadar
konu ile ilgili yap lm  ara rmalar ve bu konuya ili kin yap lan anket çal malar r.

1. Ara rma Görevlisi Tan  ve Görev S rlar
Üniversitelerdeki ö retim elemanlar , 2547 say  yasada, ö retim üyeleri, ö retim görevlileri,
okutmanlar ve ö retim yard mc lar  olmak üzere dört grupta toplanm r. Bunlardan, ö retim
yard mc lar  grubunu, ara rma görevlileri olu turmaktad r. 2547 say  Yüksekö retim
kanununun 33. maddesinde ara rma görevlilerinin görev tan mlar öyle yap lm r:
“Ara rma görevlileri, yüksekö retim kurumlar nda yap lan ara rma, inceleme ve
deneylerde yard mc  olan ve yetkili organlarca verilen ilgili di er görevleri yapan ö retim
yard mc lar r”
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retim elemanlar , ara rma görevlili inden profesörlü e kadar ya , çal ma y  ve tecrübe
gibi bireysel farkl k yaratan de kenler aç ndan çe itlilik gösteriyor olmalar  nedeniyle
mesleki geli im boyutunda farkl  kariyer a amalar na ve gereksinimlere sahiptirler (Di
Lorenzo ve Heppener, 1994). Bu nedenle, ara rma görevlilerinin mesleki geli im
gereksinimleri ö retim üyelerine ve di er ö retim elemanlar na göre farkl k göstermektedir.
2547 say  Yüksekö retim Kanunu’nda yer alan ara rma görevlili i tan  yeterince aç k ve
net olmamas na kar n, ara rma görevlileri hem ara rmac  hem de ö retici olma
boyutlar yla kendilerini geli tirmekle yükümlüdürler. Mesleki geli imin tan  ve boyutlar
incelendi inde ise alansal, ki isel ve kurumsal geli imin yan  s ra ö retimsel geli im boyutu
da ara rma görevlilerinin yükümlülükleri aras ndad r. Ancak, ara rma görevlileri kanunlar
çerçevesinde unvanlar n devam etti i görev süreleri boyunca ders verme yetkisine sahip
de ildirler. Bu nedenle, doktoras  bitirerek ö retim üyeli ine geçi  yapm  ara rma
görevlilerinin ders verme, bilim, sanat ve teknolojiye katk da bulunma sürecinde, ara rmac
ve ö retici olmalar  boyutlar yla, yeni rol ve sorumluluklar  yerine getirmede baz  uyum
sorunlar yla kar la malar  mümkündür.
Müzik e itimi alan nda çal an ara rma görevlilerinin ise hem sanatç  hem de e itimci
kimlikleri vard r. Bu kimlikler onlara, bilim adam  olma yolunda gerekli e itim ve
ara rmalar  birlikte yürütme zorunlulu unu getirirken, müzik alan nda ise müzik ile ilgili
ara rmalar yaparak yeni-kendine özgü anlat m dilleri olu turmalar  sa lar. Dolay yla,
akademisyen olmak için geçirilen bu süreçte ortaya ç kan eserler ve tezlerle bilime ve sanata
katk da bulunularak, bu yolla e itim, sanat ve hizmet alanlar nda çözüm ve geli im sa lanm
olur.
2. Lisanüstü E itim Sorunlar
Bu bildiride lisansüstü e itimi üzerine ortaya konulan sorunlar n yap lan birçok ara rmada
da tespit edildi i gibi, asl nda tüm ara rma görevlilerini ilgilendiren sorunlar oldu u
görülmü tür. Ara rmada öne sürülen sorunlar, müzik e itimi alan  özelinde en çok öne ç kan
sorunlard r.
2.1. Görev Tan ndaki Kar kl k
Daha önce yapt z ara rma görevlilerinin görev s rlar n tan nda belirtilen “ilgili
di er görevler” gibi ucu aç k ifadeler, üst kademede yer alan ö retim görevlileri ve yöneticiler
taraf ndan istenilen ekilde yorumlanabilmektedir. Örne in; ara rma görevlilerinin farkl
sorunlar n aç a ç kart p çözüme kavu turulmas  için kendi aralar nda örgütlendikleri,
ya anan sorunlar n ara rma görevlilerinin mevcut statülerinden kaynakland , ö retim
yard mc  ile ilgisi olmayan ya da akademik olmayan ek i leri de yapman n bir gelenek
haline geldi ini ileri sürdükleri görülmektedir (Ara rma Görevlileri Der, 1997). Bu da genç
ve yarat  beyinleri ciddi çal malara yöneltmek yerine, zorunlu formaliteleri
gerçekle tirecek yüzeysel çal malara itmektedir.
2.2. Ders çerikleri ve Ders Seçimi
YÖK’ün yapt  tan mlamaya göre Türkiye’deki üniversitelerde uygulanan lisansüstü

itimde yüksek lisans program n amac ; ki inin bilimsel ara rmalar yaparak bilgilere
eri me, bilgiyi de erlendirme ve yorumlama yetene ini kazanmas  sa lamakt r. Doktora
program n amac  ise ki iye ba ms z ara rma yapma, e itime yönelik yeni geli meleri
geni  ve derin bir bak  aç  ile irdeleme yetene i kazand rmakt r (Yüksek Ö retim Kurulu,
2009).
Yap lan ara rmalara göre, bu program kapsam nda e itimlerine devam eden ara rma
görevlilerinin ara rmac  olma boyutlar  daha çok desteklenirken, ayn  oranda ö retici olma
boyutlar n yeteri kadar desteklenmedi i tespit edilmi tir (Kabakç , 2005). Bu durum
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ara rma görevlilerinin mesleki geli imlerinin eksik kalmas na sebep olmaktad r. Bu nedenle,
ara rma görevlilerine yönelik mesleki geli im programlar n içeri i, ara rma
görevlilerinin iyi bir ara rmac  olmak kadar iyi bir ö retici olmalar  da destekleyici
nitelikte olmal r.
Ayr ca, ara rma görevlilerinin ara rmac  olmalar yla ö retici olmalar  ayn  oranda
birbiriyle ili kili olmas  nedeniyle, ara rma görevlilerinin mesleki geli imlerine destek
sa lamak amac yla ara rmac  ve ö retici olmalar  yönündeki geli imleri yüksekö retim
kurumlar  taraf ndan de erlendirilmeli ve ödüllendirilmelidir (Jarvis, 1992, Akt. Kabakç ,
2005).
Sözgelimi, Oklahoma Üniversitesi’nin müzik alan ndaki lisansüstü programlar ; müzik

itimcilerinin profesyonel yeteneklerini ve alg lamalar  geli tirmeleri; ça da  ö retim
yakla mlar  ve tekniklerini ö renebilmeleri; müzik materyallerini inceleyebilmeleri ve
program geli tirme tekniklerini ö renebilmelerinin yan  s ra, müzik e itimi, ö retimi ve
müzisyenlik alanlar nda uzmanla malar  ve profesyonel anlamda problemlere çözümler
getirebilmelerini sa lamak eklinde tan mlanm r (Tecimer, 2006).
 Lisansüstü e itimde ders seçimi konusunda, sadece ilgi alan n ders seçmede ölçüt olarak
ele al nd  görülmektedir. Fakat ça zda bilginin disiplinler aras  niteli inde de imler
ya anmakta ve eski izolasyonist disiplin anlay n geçerli olmad  bilinmektedir. Her
disiplin kendini kurarken ve geni letirken, yeni alanlara do ru yay rken, kendini ba ka
disiplinlere “test ettirerek”, onlarla “sürtü meye girerek”, onlarla ili ki içinde geli tirmektedir.
Art k herkes fark nda olunmas , hesaba kat lmas  gereken ciddi bir bilgi yekûnu ile kar
kar yad r “E itimli” bir insandan, daha fazla bilgiye “ula abilir” olmas , daha fazla eyi
“bilmesi”, farkl  bilgi türleri ve alanlar  aras nda daha fazla ili ki kurabilmesi beklenmektedir.
Müzik e itiminin eskiden beri sanat, felsefe, tarih, kültür gibi disiplinlere yönelik belirgin bir
aç  vard , ancak bunlar yine de belirli müfredatlarla, kitaplarla, belirli kanonlarla

rl yd . Oysa bugün entelektüel aktiviteler, felsefe, sosyoloji, insanbilim, edebiyat gibi
birbirinin içinden geçen her türlü ak n yaratt  sinerji müzik dünyas  taraf ndan daha çabuk
ve daha h zl  emilmeye çal lmaktad r. Bu de ler çerçevesinde, lisansüstü e itimde ki inin
kendini eksik hissetti i konularda ona donan m kazand racak dersleri seçmesi amac yla
programlarda disiplinler aras  etkile im için yeni düzenlemeler yap lmal r.

2.3. Araç-Gereç ve Donan mla lgili Eksiklikler
Lisansüstü e itim veren kurumlar n en önemli sorunlar ndan birisi de fiziksel alt
yap lar ndaki çe itli yetersizliklerdir. Teknolojik geli ime ba  olarak ortaya ç kan ileti im
kaynaklar , görsel ve i itsel araçlar, uluslararas  platformda bilgi aktar na farkl  bir h z ve
boyut kazand rm r. Bu de ime uyum sa lamak için e itim sisteminde de yenilikler
yap lmas  ve geli me sa lanmas  gerekmektedir. Ancak çe itli zaman ve tart malarda,
özellikle yeni aç lan üniversiteler ba lam nda alt yap ya dönük gerekli standartlar tespit
edilmeden; ö retim üyesi, tesis, araç-gereç, donan m, kütüphane,  laboratuar, vb.
yetersizliklerle lisansüstü programlar n aç ld  belirtilmektedir. (Özo lu, 1988; Karayalç n,
1988). Ö retim üyeleri ve kütüphaneleri yeterli olmayan bilim alanlar nda lisansüstü çal ma
yap lmas  akademik bir cinayet olarak niteleyenler de bulunmaktad r (Karayalç n, 1988).
Bunlara ek olarak yeni aç lan üniversitelerde lisansüstü e itimin kadrola mak (Özo lu, 1988;

enatalar, 1995) ve ö retim üyelerine maddi destek sa lamak ( bano lu, 1995) arac  olarak
kullan ld  belirtilmektedir.
Gerek di er sanat alanlar nda gerekse müzik alan nda çalg  ve gerekli donan mlar n,
teknolojik malzemelerin maliyeti oldukça yüksektir. Dolay yla, bu alanlarda e itim gören
ara rma görevlileri, teknolojik aç dan kendilerini geli tirmeleri için konusuyla ilgili teknik

itimleri almal , bunun için özel fonlarla desteklenmelidir.
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2.4. Ara rma ve Yay nlardaki Yetersizlikler
Lisansüstü e itimde ö renci aktif bir ara rmac  birey olarak, bilinenleri incelemenin
ötesinde, bu gerçekler aras nda ili ki a lar  kurmay , önermelerde bulunmay  ve yeni
gerçekleri bulmay  amaçlar. Lisansüstü ö retim programlar  ve özellikle doktora
programlar n amaçlar , ki ilere ba ms z ara rma yapabilmek, bilimsel olaylar  geni  ve
derin bir bak  aç  ile irdeleyerek yorumlayabilmek ve yeni sentezlere ula abilmek için
gerekli bilgi beceri, tutum ve yeterlikleri kazand rmakt r (Tosun, 1997).

Birçok yüksekö retim kurumunda ara rma görevlileri, genellikle ara rma projelerinin nas l
planland , bilimsel ara rma gerçekle tirmek amac yla ara rma fonlar na nas l
ba vuruldu unu, ara rma önerisinin nas l yaz ld , lisans ö rencilerine nas l dan manl k
yap laca  ve bilimsel bir ara rman n sonuçlar n nas l etkili bir ekilde sunulaca
kendi kendilerine ö renmek zorundad rlar. Bu durum ise ara rma görevlilerinin ö retme,
ara rma ve di er mesleki ve ki isel sorumluluklar  gerçekle tirmedeki dengeyi sa lama
konusunda sorunlar ya amalar na sebep olmaktad r.
Özelikle müzik alan ndaki ara rma görevlilerinin en büyük s nt lar ndan birisi de
kurumlar ndaki kütüphanelerde kendi konular  ile ilgili yeterli ara rma ve kaynak
bulamamalar r. Bu da ilerlemenin temel gereklili i olan ara rma, sorgulama ve analiz etme
özgürlü ünü k tlamaktad r.

2.5. Ulusal ve Uluslararas  Etkinliklere Kat lma Sorunu
Ulusal bazda üniversitelerimiz sanat aç ndan, ya am n dinamiklerinden kopmu
görünmektedirler. Ba ka bir deyi le, uzun süre elinde bulundurdu u öncü ve tayin edici rolü
art k temsil edememektedirler. Bat  ülkelerdeki uygulaman n aksine, Türkiye’de yüksek
okullar ve birbirinden ba ms z olarak çal an üniversite fakülteleri aras nda bir i birli i ve
koordinasyon yoktur. Adeta kurumlar, birbirinin faaliyet alanlar nda habersizdirler. Büyük
etkinlikler, konserler, bienaller, festivaller ve büyük karma sergiler, fuarlar gibi bulu malar
üniversitelerin ba lamlar  d na itilmi  durumdad r. Müzeler, galeriler, ele tiri dünyas  ve
yay n dünyas  da bu anlamda üniversiteye yönelik belli bir mesafede durmaktad r. Hatta
üniversitelerin yeni teknolojileri izleme ve e itimde kullanma konular nda çok ciddi bir geri
kalm  söz konusudur. Ayr ca Erasmus ve Sokrates gibi ö renci de im programlar
incelendi inde, MEB taraf ndan verilen yurt d  kontenjanlar na yerle tirilen adaylar n
da mlar na göre müzik e itimi alan nda yurt d na gönderilen adaylar n say  son
derecede s rl  oldu u görülmektedir. (Örne in 1998’de toplam 217 kontenjandan sadece 1’i;
1999’da toplam 385 kontenjandan sadece 1’i, hatta 2000’de toplam 385 kontenjandan 0’ )
(Eskio lu, 2007).
Bu ba lamda üniversitelerimizin söz konusu engelleri a p dünya sanatç lar  bir araya
getiren ve kayna ran festivaller, workshoplar, bienaller vb. uluslararas  sanatsal etkinlikler
gerçekle tirerek ve yurt d  e itim programlar na gönderilen ö renci say  art rarak,
yüksek ö retim kurumu bilinciyle üzerlerine dü en sorumluluklar  lay yla yerine getirmeleri
gerekmektedir.

2.6. Yabanc  Dille lgili Sorunlar
Üniversitelerimizde gerek ara rma görevlilerinin gerekse di er akademisyenlerin
kar la klar  en önemli sorunlardan biri de yabanc  dil sorunudur. Uluslararas  düzeyde
yap lacak her türlü bilimsel etkinlik yabanc  dilde olup özellikle de ngilizce, bilimsel
ileti imin kuruldu u ortak üst dil olarak öne ç kmaktad r.

renim hayatlar  boyunca yeterli yabanc  dil e itimi almayan ve i lerini kaybetmemek için
ÜDS/KPDS s nav nda baraj puan  geçmek zorunda b rak lan ara rma görevlilerinin, bu
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navda rü tlerini ispat etmek için kar lar na ç kan tek çözüm yolu ne yaz k ki ÜDS/KPDS
kurslar r. Ancak sadece s nav geçmek için yeterli puan almaya dönük soru çözme
taktiklerini içeren bu kurslar özünde kal  bir dil ö renimine hizmet etmemektedir.

Dil sorununu yaln zca dili bilmek olarak alg lamak yan lt  olabilir. Dil aç ndan sosyal
bilimlerde ya anan en önemli güçlüklerden birisi de yay nlardaki kavram ve ifadelerin
kullan lmas n akademisyenleri s rlamas r. Dili ngilizce olan süreli yay nlara gönderilen
ara rmalarda, yazarlar n anadili ngilizce olmad  için ço unlukla ilk reddetme süreci bu
alanda ya anmaktad r.
Bu sorunlar  a mam n temel yollar ndan biri de ara rma görevlilerinin yabanc  dilde
yazma becerilerini geli tirmelerinin önünü aç  yurt d  olanaklar  art rmak ve
üniversitelerin bu olanaklar  kurumsalla rmas  sa lamak olabilir.

2.7. Dü ünce Özgürlü üne Yönelik K tl klar
Bu konuda önemle vurgulanmas  gereken dü ünce, üniversiter bilim ya am nda akademik
özerkli in, akademik özgürlükten ba ms zca ele al namayaca r. Bugünün akademik
özerklik-özgürlük tart malar , üniversitelerin kendi bilim politikas na uygun olarak bütçesini
yapan, ulusal ve uluslararas  bilim kurulu lar  ile organik ba  kurabilen ve bu kararlar nda
kendi etik kurallar na ba ml  kurumlar olmas  gerekti i yönündedir. Özerk üniversite yap
için önce üniversitelilerin özerk ve özgür olmas , özgür dü ünmenin yarat k üzerine olan
etkilerini zihinlerinde anlamalar  gerekir (Orta , 2004).

Bu ba lamda akademisyenler ve üniversiteler siyasal otorite ve iktisadi güçlerden ba ms z
olmal rlar. Ara rma, inceleme, belgeleme, yay mlama faaliyetleri, d  dinamiklerin
yapt mlar ndan uzak,  e itim ve bilimin kendi iç dinamikleri ve etik anlay  içerisinde
de erlendirilmeli; ho görü, diyalog ve bilgi payla na aç k olmal r. Maalesef ülkemizde
aç kça dile getirilmese de her akademisyen taraf ndan bilinen bir gerçek vard r ki, yukar da
bahsedilen ilkeleri uygulamay  çok zor hale getirmi tir. O da akademik ilerlemenin sa land

navlardaki jürilerde bulunan akademisyenlerle iyi geçinmek zorunda kal nmas r.
Ele tirinin, fikir beyan etmenin, inand klar  savunman n zorla  bir üniversitede hiçbir
zaman demokratik, özerk ve özgür e itimden bahsetmek mümkün de ildir.

2.8. Dan manlarla lgili Sorunlar
Akademik örgütlerde rehberlik ili kisi, yeti enler ve örgüt aç ndan sonuçlar  son derece
kritik bir süreçtir. Zira, akademik örgütler ürettikleri hizmet aç ndan sürekli profesyonel
geli ime dayal  yegane kurumdur ( Erdem ve Özen, 2002).
Bu ba lamda, kariyer sürecinin ba nda olan her ara rma görevlisi, kariyer beklentilerini
kar layacak çözüm yollar  öneren, ki isel ve mesleki yetkinliklerini geli tirmede kendisine
yard mc  olacak bir dan mana ihtiyaç duyar.

Bilindi i gibi akademik süreçte dan man, ö rencinin akademik geli imine katk  sa layan,
kariyer olu turmaya dönük çal malar nda gereksinim duydu u akademik yard m, ilgi ve
deste i sa layan ve ileriye dönük mesleki imkânlar yakalamas nda ba ca yol göstericisidir.
Bir ara rma görevlisinin yeti mesi, ara rma, inceleme, de erlendirme, yorumlama ve tez
haz rlama gibi a amalar n kaydedildi i uzun bir e itim sürecini içermektedir. Bu süreç
dan man ve ara rma görevlisi aras nda güçlü bir etkile imin geli mesine olanak tan r. Söz
konusu rehberlik ili kisi, ara rma görevlisinin gerek yüksek lisans/doktora tezinin yaz

ras nda gerekse akademik alanda kar la  zorluklar  a mas nda destekleyici bir rol oynar.

 Lisansüstü e itimde tez a amas na gelenler dan man seçiminde, ki ili i ve akademik
özellikleri kendisine uymayan dan manlar seçmek zorunda kalmaktad rlar. Uyum
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sa lanamayan durumlarda, ara rma görevlileri dan man de tirme haklar nda s nt
çekmektedirler. Bu sorunun çözümü için ara rma görevlisinin haklar  savunacak,
dan man n bir ba ka merci taraf ndan denetlenmesini sa layacak bir sistem geli tirilmelidir.

Akademik örgütler, dan manlar n ve meslekta k görevini ciddiyetle yerine getirecek
demli ö retim üyelerinin katk  ile genç akademisyenlere ayn  toplulu un bir üyesi

olduklar  duygusunu vermek zorundad rlar. K demsiz ö retim üyelerine gelip geçici
ziyaretçiler gözüyle de il, birlikte çal lan meslekta lar gözüyle bak lmal r. yi bir
akademik bölüm bir aileye benzemelidir: destekleyici, yol gösterici ve besleyici olmal r.
Akademik örgüt, genç akademisyenlerin ilerlemesi için her birinin yapabileceklerinin en
iyisine ula malar  konusunda yard mc  olabilir. Bu tarz davran lar, yeni ku aklar  akademik
ya am  özendirecektir (Rosovsky, 2000).

2.9. Ekonomik Sorunlar
Bütün bu bahsetti imiz sorunlar  etkileme gücüne sahip bir sorun vard r ki, o da ekonomik
sorunlard r. Maddi yetersizliklerden dolay  olu an stres ve zihinsel kayg lardan etkilenen
ara rmac dan bilim ve sanat ad na bir eyler yapmas  beklenemez. Bu da akademik
çal malardan uzakla may , üretememeyi ve beyin göçünü do urmaktad r. Bu nedenle
akademisyen maa lar n genelinin iyile tirilmesiyle, ba ar , istekli ve çal kan insanlar için
üniversitelerin cazip hale getirilmesi sa lanacakt r.

3. Anket Sonuçlar  ve De erlendirme
3.1. Yöntem
Anket (Ba a, 2009) Türkiye genelinde bulunan 23 Müzik E itimi Anabilim Dallar nda görev
yapan ara rma görevlilerine elektronik ortamda Nisan 2009-May s 2009 tarihleri aras nda
uygulanm r. 69 ki iye gönderilen anketten geriye dönü  say  46’d r. Anket, ki ileri
tan mlay  sorular ile ortaya konulan e itim sorunlar  üzerine yöneltilen sorulardan
olu maktad r.

3.2. De erlendirme ve Öneriler
Uygulanan anket çal mas nda, ortaya konulan sorunlar  destekler sonuçlar ç km r. Ancak
bütün kat mc lara ula lamad ndan saptanan sonuçlar  ortalama de erler olarak nitelemek
gerekmektedir. Ankete kat lan ara rma görevlilerinin tan mlay  özellikleri say sal ve yüzde
olarak Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Görü meye kat lan ara rma görevlilerinin tan mlay  özelliklerine göre da mlar

Say % Say % Say %
Cinsiyet Erkek:                24 52 Kad n:           22 48
Üniversitede ara rma
görevlisi olarak çal ma
süresi

6 ay-6 y l:          29 63 6-12:              17 37

Üniversitedeki statü 35.madde kadrosu
ile görevli:         22 48

sözle meli:    22 48 di er:        2 4

Akademisyenli e nas l karar
verildi

tesadüf:              2 4 yönlendirilerek:15 32 isteyerek:29 63

Görev tan ndaki kar kl k sorununa ili kin yap lan anket sonucuna göre, ara rma
görevlilerine görev tan  d nda a  derecede görev yüklemesi yap ld  saptanm r.
(Tablo 2) Plan ve program i leri, yönetim ve evrak i leri üniversite gibi bir kurumun
vazgeçilmez görevlerindendir. Ancak özellikle sekretarya i leri, ta ma, yerle tirme, temizlik
gibi i lerin ara rma görevlilerine yapt lmas  uygun de ildir. Bu gibi i ler için bölüm
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sekreteri ya da hizmetli say  yetmiyorsa yo un zamanlarda geçici görevlendirmelerle
sorunlar çözülmeye çal lmal r. Ayr ca ara rma görevlilerinin yetki ve sorumluluk
alanlar n ilgili yasa ve yönetmeliklerde aç kça tan mlanmas  gerekir.

Tablo 2. Görev tan ndaki kar kl klarla ilgili sorunlara göre da mlar

Say % Say % Say %
Görev tan  d nda
kurumun yükledi i görevler

Plan ve program
leri :                24 52 yönetim i leri:1 2 evrak i leri:21 46

Akademik çal malara yeterli
zaman ay rabilme ay rabiliyor:      9 20

smen
ay rabiliyor:
35

76 ay ram yor: 2 4

Ders seçimi ve içerikleri ile ilgili sorunlara ili kin yap lan anket sonucuna göre, her iki
alanda da sorunlar n var oldu u tespit edilmi tir. Müzik e itimi lisansüstü programlar na
bakt zda, bu programlar aras nda farkl klar oldu u görülmektedir.  A rl kl  olarak
performans, pedagoji, müzik e itimi, müzik teorisi ve ara rma teknikleri alanlar nda dersler
sunulmakta, fakat genel olarak programlarda müzik tarihi alan na ili kin dersler
bulunmamaktad r. Programlar n belirli alanlarda yo unla mas , amac  ve hedefi belli
olamayan derslerin bulunmas  ve müzik ders çe itlerinin azl  ara rma görevlilerinin kendi
alanlar nda uzmanla mas  engellemektedir. Ayr ca, lisansüstü e itim programlar  “müzik

retmenli i” ad  ile s rlamak, uygulamada gizli bir alan çe itlili ini getirmekte, ara rma
görevlilerinin - kendi ana dallar na ba  olarak - birbirlerinden farkl  dersler almalar
sonucunu do urmaktad r. Bunun yerine farkl  alanlarda programlar n adland lmas ,
gelece in ö retim elemanlar n kendi alanlar nda daha iyi uzmanla mas  sa layacakt r
(Tecimer, 2006).

Tablo 3. Ders seçimi ve ders içeriklerine ili kin dü üncelerin da

Say % Say % Say %
Ders seçiminde istenilen
konular  seçebilme

seçebilmi :         16 35 k smen:     23 50 seçememi  :7 15

Derslerin uzmanl k alan yla
ilgisinin de erlendirilmesi

tamamen:           8 17 k smen:    33 72 ili kisiz:    5 11

Araç-gereç ve donan mla ilgili eksikliklere ili kin yap lan anket sonucuna göre,
kat mc lar n sadece % 13’ü araç-gereç ve donan m konusunda s nt  çekmedi ini
bildirmi tir.  Ayr ca, çal malar  uygun ortamda yapabilenlerin oran  da %17’dir. Yeterli
altyap  ortam na sahip olmayan üniversitelerimizin, ara rma görevlilerine proje ve
ara rmalar  için araç-gereç ve donan m hizmeti sunmakta yetersiz kalaca , böylelikle de
gelece in e itimcilerinin ders vermekten öteye geçemeyece i ön görülmektedir. Ayr ca,
sunulan mekânlar psikolojik olarak ki ileri verimlili e ve yarat a sevk edici olmal ,
mekânlardaki uygulama ve kurallar bireyi k tlay  olmamal r.

Okulun sadece e itim aç ndan de il, mekânsal olarak da program n kalbi olmas  gerekir.
Ara rma görevlisinin görev süresince kullanaca  sabit bir masas  ve internet ba lant  bir
bilgisayar  olmal r. Oras , sadece projesi ve ara rma üzerine çal p kritik kararlar ald
yer de il, okuldaki tüm vaktini geçirdi i, çal abildi i, okuyabildi i, tart abildi i,
dinlenebildi i “özel” yeri olmal r.



www.muzikegitimcileri.net

8

Tablo 4. Araç-gereç ve donan mla ilgili de erlendirme

Say % Say % Say %
Kurumda akademik çal malar
için yeterli araç gereç ve donan m
bulunmas

bulunuyor:    6 13 k smen:   23 50 bulunmuyor:  17 37

Kurumda akademik çal malar
yapabilece i konforlu bir ortam
bulunmas

bulunuyor:   8 17 k smen:   23 50 bulunmuyor:   15 33

Ara rma ve yay nlar n yetersizli ine ili kin yap lan anket sonucuna göre, kat mc lar n
kendi kurumlar nda yeterli kaynak ve konular  ile ilgili Türkçe kaynak bulamad klar
saptanm r. (Tablo 5). Çözüm olarak evrensel anlamda etkili olmu , ülkemizi yak ndan
etkilemi  yabanc  müzik e itimcisi ya da e itim bilimcilerinin klasikle mi  yap tlar
Türkçeye çevirtebilir veya bunlardan özet çeviriler yapt rabiliriz. Ya ayan ve halen d
ülkelerin çe itli üniversite ve müzik akademilerinde ara rma, inceleme yapan müzik bilimci
ve e itimcilerimizin çal malar  yak ndan izlenebilinmesi için yay nlar n k sa sürede
çevirilerini yapt rmak ya da Türkçe çal malar n yay nlanmas  sa lamak gerekmektedir
(San, 2003).

Tablo 5. Ara rma ve yay nlar için yeterli kaynak bulmaya ili kin de erlendirme

Say % Say % Say %
Çal malarla ilgili Türkçe
kaynak bulabilme

bulunuyor:           8 17 k smen: 30 65 bulunmuyor:    8 17

Kitap:   12Çal malarla ilgili yararlan lan
kaynaklar

nternet:               7 15
Dergi:    0

26 Hepsi:             27 59

Çal malarla ilgili kurumda
yeterli kaynak bulabilme

bulunuyor:           5 11 k smen: 27  59 bulunmuyor:  14 30

Di er kurumlar n
kütüphanelerinden rahatça
yararlanabilme

yararlanabiliyor:
24

52 k smen: 20 44 yararlanam yor:2 4

Tablo 6. Ulusal ve uluslararas  etkinliklere kat mla ilgili de erlendirme
Say % Say %  Say %

itim süresince çal man z
için kurumunuz taraf ndan
yurt d na gönderilme

gönderildi:       2 4 gönderilmedi:     39 85   di er:        5 11

Yurt d na gitmek için
te vik edilme

te vik edildim: 6  13 edilmedim:         37 80     di er:      3 7

Müzik e itiminin kurum
taraf ndan desteklenmesi

evet:                32 70 hay r:        8 17      di er:     6 13

Seminer, sempozyum ve
konferanslara kat m

kl

3 ayda bir:       2  4 6 ayda bir:           6 13  y lda bir:   37 80

Kurumda bölümler aras
Projeler  üretimi

üretiliyor:        7 15 üretilmiyor:        32 70   di er:        7 15

Ulusal ve uluslar aras
konser ve workshoplara
kat m

kat ld m:        25 54 k smen kat ld m:10 22 kat lmad m:11 24

Ulusal ve uluslararas  etkinliklere kat mla ilgili sorunlara ili kin yap lan anket sonucuna
göre, kat mc lar n e itimleri için kurumlar  taraf ndan yurt d na gönderilmedikleri ve
te vik edilmedikleri görülmü tür. 21. yüzy lda üniversitelerde disiplinler aras  yakla mlar n
geçerlilik kazand  izlenmekte, uluslararas  de imler üniversitelerin farkl  anlay larla
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beslenmesini sa lamaktad r. Dolay yla, özellikle lisansüstü düzeyde ö rencilere yurt d
olanaklar  sa layan giri imci zihniyetteki üniversiteler, ö rencilerinin uluslararas
platformda profesyonel bir sanatç  olmalar n yolunu açarlar. Üniversite y lar nda
uluslararas  sanat  tan yan ve kavrayan ki i, akademik hayata at ld nda yeni at mlarda
bulunmakta zorlanmaz. Tüm bu dönü ümlerin sa lanmas  her kurumun kendi içinde bir
sorgulamaya girmesi ile mümkün olabilir. Üniversiteler yurt d  ba vuru artlar  iyi
duyurmal , desteklemeli ve bu konudaki uluslararas  kriterlere uygun hareket etmelidirler.

Ara rma görevlilerinin yabanc  dil sorununa ili kin yap lan anket sonucuna göre, yabanc
dil s navlar  puan da öyledir; %50’si (23 ki i) 50-60 puan, %41’i (19 ki i) 60-75 puan,
%9’u (4 ki i) ise 75 ve üzeri puan alan ki ilerdir.  Yabanc  dil, akademik atamalar için önemli
bir kriter oldu undan, belirli bir seviye alt nda olanlar için ders programlar nda zorunlu
yabanc  dil dersleri yer alabilir veya kendini geli tirmek isteyen ara rma görevlileri için
ücretsiz kurslar aç labilir.

Fikrini özgürce ifade edebilme sorununa ili kin yap lan anket sonucuna göre, kat mc lar n
%45’i (21 ki i) e itimlerinde fikirlerini özgürce ifade edebildi ini, %25’i (11 ki i) k smen
ifade edebildi ini, %27’si (13 ki i) ise ifade edemedi ini belirtmi tir. %3’ü (1 ki i) ise bu
konuda görü  belirtmemi lerdir. Sonuçlara bak ld nda, ara rma görevlilerinin ifade
özgürlü ü konusunda yeterince özgür olamad klar  söylenebilir. Fikri, vicdan  ve irfan  hür
olmayanlar n fikir, sanat ve bilim üretmesi, dolay yla ça da  uygarl k düzeyine ula abilmesi
söz konusu de ildir. E itim, ki ilere fert olma bilinci yerine birer ahsiyet, birey olama
bilincini verebilmelidir. Tam demokratik, özerk ve adil bir üniversite yönetim sistemi
olmadan bu sorunlar n a lmas  mümkün de ildir.

Tablo 7. Dan manlarla ilgili sorunlara ili kin de erlendirmeler

Say % Say % Say %
Tez dan man  seçiminizi
nas l yapt z?

kendim seçtim:33 72 önerildi:  11 24 di er:            2 4

Dan man n ki ilik
özellikleri size uygun mu?

uygun:             28 61 k smen uygun: 15 33 uygun de il:  3 7

Dan man n çal ma
konular  sizin çal ma
konunuz ile ilgili mi?

lgili:                18 39 k smen ilgili:   22 48 lgili de il:    6 13

Dan man z size ne kadar
zaman ay yor

her hafta:         27 59 ayda bir:          13 28 3 ayda bir:     6 13

Tez çal man  yaparken
dan man n sizi
yönlendirmesini nas l
de erlendirirsiniz?

iyi
yönlendiriyor:  20 44

smen iyi
yönlendiriyor:  22 48

yi
yönlendirmiyor:4 9

Dan man zdan memnun
musunuz?

memnunum:  31 68 k smen
memnunum:    13 28

memnun
de ilim:           2 4

retim görevlilerinin
deneyimleri yeterli mi?

yeterli:            9 20 k smen yeterli: 32 70 yetersiz:5 11

Dan manlarla ilgili sorunlara ili kin yap lan anket sonucuna göre kat mc lar n,
dan manlar n çal ma konular , tez s ras ndaki yönlendirmeleri ve ö retim görevlilerinin
deneyimleri konusunda sorunlar  oldu u görülmü tür. Dan man n bilgi ve deneyimlerini
payla maya aç k, onu destekleyen, cesaretlendiren bir yap da, yakla mlar  ve bilgisiyle rol
model olmas  gerekir. Bunun da ötesinde “Bir akademisyen nas l olmal r?” diye sorabiliriz.
Bunun ideal ölçütleri bulunmakta, özellikler yurt d na bakt zda akademisyen kimli i
nedir, nelerle u ra r, nas l tan r, bu çok daha net görülmektedir. Türkiye’de maalesef
akademisyen olmak mümkün de ildir. Çünkü size yüklenen görevlerin akademisyenlik ad
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alt nda çok daha farkl  boyutlar  vard r. Bunlar n içerisinde belli tercihler, seçimler yapma
ans z da bulunmamaktad r. Günlük i levleriniz s ras nda bunlar n hepsini yerine getirmek

zorundas zd r. Dolay yla, Türkiye’de gerçek anlamda akademiysen olan insan say n
çok s rl  oldu unu söylemek zorunday z. Akademisyen nas l olmal r?  Yaln zca var olan
bilgiyi aktaran de il yeni bilgileri ara ran, analiz eden ve bunlar  ö rencilerine aktaran biri
olmal r. Çok ele tirel bir kafaya sahip olmal ; kendisine her söylenen eyi do ru kabul
etmemeli; her eyi sorgulamal  ve tabii ki bunlar  yapmak için de kendisini sürekli güncel
tutmal r. Sürekli olarak okumal , sürekli olarak izlemeli; sadece yapt  i i de il, bununla
birlikte dünyada neler olup bitti ini de takip etmelidir. Siyaseti de izlemeli; özel zevkleri de
olmal  ve pek çok faktörün hepsini bir arada yo urabilmelidir. Ama ne yaz k ki, ne Türkiye
artlar , ne bizim yeti tirilme eklimiz ne de bak  aç z gerçekten de buna pek izin

vermektedir. Ama çevrede böyle olmaya çal an, buna çabalayan çok say da insan
bulunmaktad r. Onlar  da mutlaka takdir etmeliyiz.

Ekonomik sorunlara ili kin yap lan anket sonucuna göre, kat mc lar n maddi aç dan
nt  olduklar  görülmektedir. Bununla beraber, e itime ayr lan kaynaklar n yetersiz

olmas ,  devlet deste inin olmamas  dolayl  olarak kurumlar  da etkilemektedir. Lisansüstü
itim pahal  bir e itimdir. Dolay yla bu durum hem devlet için hem de ö renim görenler

için mali sorunlar getirmektedir. Bireyler de ö renim görmek için büyük harcamalar
yapmaktad rlar. Ayr ca kitap, kâ t, fotokopi vb. masraflar n sürekli artmas , lisansüstü

retime ekonomik durumu iyi olmayan bireylerin kat lmas  gün geçtikçe engellemekte, bu
retim olana ndan ekonomik durumu daha iyi olanlar n yararlanmas  söz konusu

olmaktad r.
Ara rma görevlileri için maddi sorunlar n olmas , bilim, sanat ad na yorulmas  gereken
zihinlerin, geçim derdi ile me gul olmas na neden olmaktad r. Bu da akademik çal malara
odaklanamamay  ve beraberinde üretememeyi do urmaktad r. Beyin göçünün önlenmesi ya
da mevcut beyinlerin çal ma evklerinin art lmas  için bireylerin her eyden önce, geçim

nt yla bo mak zorunda b rak lmamas  gerekmektedir. Bu nedenle, lisansüstü
retimin maddi sorunlar  azaltacak önlemlerin al nmas , di er yandan da lisansüstü
renimini tamamlayamam  olan yüksek nitelikli insan gücünden en iyi biçimde

yararlan lmas  zorunlu görünmektedir.
Tablo 8. Ekonomik sorunlara ili kin de erlendirme

Say % Say %     Say %
itiminiz için

kurumunuzdan maddi
destek ald z m ?

ald m:              1 2 smen ald m: 1 2     almad m:   44 96

Maddi aç dan sanatsal ve
bilimsel etkinliklere
kat labiliyor musunuz?

kat labiliyorum:7 15 k smen:           32 70   kat lam yorum:7 15

Kendi maddi
kaynaklar zla e itiminiz
için ilgili kitaplar  temin
edebiliyor musunuz?

edebiliyorum: 12 26 k smen:           31 67    edemiyorum:  3 7

itiminiz için maa z
yetiyor mu?

yetiyor:           1 2 smen yetiyor:14 30      yetmiyor:  31  67

4. Sonuç
Günümüzde sanat e itiminde çok disiplinli yakla mlar önem kazanm ; sanat, üretim ve

itim aç ndan iç içe geçmi  bir yap lanman n etkisiyle sanat e itiminde yeni bir vizyon
olu turulmaya çal lmaktad r. Ça n sanat e itimi yeni aray larla hem akademik
ortam n hem de sanat ortam n yarat , yenilikçi yakla mlar  ortaya koyarken, ayn
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zamanda geni  kitlelerin ya am n ayd nlanmas  ve ya amla sanat  daha fazla
kayna rabilmesi aç lar ndan da i levsel olma yönünde at mlar yapabilmelidir. Bu
ba lamda, günümüzde bilim alanlar  d nda sanat e itimi alanlar nda da lisansüstü e itimin
önemi artmakta, akademisyenli in ilk basama nda bulunan ara rma görevlilerine önemli
sorumluluklar dü mektedir.

Üniversitelerin, sadece unvan sahibi olmak için çal an bireylere de il, gerek ara rma
gerekse de e itim-ö retim boyutunda disiplinli ve yarat  beyinlere gereksinimi vard r. Bu
kurumlar n en önemli yap  ta lar ndan biri olan ara rma görevlilerinin sorunlar n
giderilmesi insana yap lan bir yat n meyveleri olarak geri dönecektir. Bu da ya am n
gerisinde kalmayan, ele tirel, yarat , yenilikçi, kat mc , ara , sorgulayan, fikri, vicdan
ve irfan  hür ara rma görevlisi olmak ve yeti tirmekle mümkün olacakt r.

KAYNAKÇA
Ara rma Görevlileri Derne i (1997), Ara rma Görevlili i Statüsüne li kin Bir Dosya,
(Yay mlanmam  Makale).
BA A, Banu (2009), “Lisansüstü programlara Kay tl  Ara rma Görevlilerini E itim
Sorunlar  Üzerine Bir Ara rma”, Sanat ve Tasar m Alan nda Lisansüstü E itim
Sempozyumu, Marmara Üniversitesi Güzel Sanatlar Enstitüsü, stanbul.



www.muzikegitimcileri.net

12

DOU, Aupetit (2002), “Küreselle me, NAFTA ve Meksika’da Yüksekö retim Sistemi:
Konular, Tehditler ve Reformlar”, Kuram ve Uygulamada E itim Bilimleri, May s, 84–89.
ERDEM, Ferda ve ÖZEN, Janset (2001), “E itim Kurumlar nda Örgüt Kültürü ve Ö renci
Alt Kültürünün Alg lanmas ” Akdeniz Üniversitesi, ktisadi dari Bilimler Fakültesi
Dergisi, Say  1, Antalya.

ESK LU, It r (2007), Türkiye ile Kanada, Norveç, ABD, Avustralya ve Avusturya
Yüksekö retim Sistemleri çinde Lisansüstü Müzik E itimi Programlar n
Kar la lmas , Gazi Ünv. E t. Bilimleri Enstitüsü, (Yay mlanmam  Doktora Tezi),
Ankara.

BANO LU, Cafer (1995), Lisansüstü E itim ve Ö retimde Sorunlar, Cumhuriyet Bilim
Teknik No. 425.

KABAKÇI, I l (2005), Ara rma Görevlilerinin Mesleki Geli ime Yönelik Bak
Aç lar : E itim Fakülteleri Örne i, Anadolu Üniversitesi E itim Bilimleri Enstitüsü,
(Yay mlanmam  Doktora Tezi), Eski ehir.
KARATA , Bekir S tk  (2006), http://www.biyoetik.org.tr/makaleler/Diger/Ars%20Gor.pdf.

KARAYALÇIN, Ya ar (1998), “Yüksekö retimde De imler”, Lisansüstü E itim, TED
Yay., Ankara.

KASAP, Tecimer Belir (2006), “Gelece in Müzik Ö retim Elemanlar n Yeti tirilmesi
Üzerine Bir Model Program” Ulusal Müzik E itimi Sempozyumu. Pamukkale  Ünv. E itim.
Fak. Denizli.
ORTA , brahim (2004), http://www.turk.internet.com/haber/yazigoster.php3?yaziid=9761.

ÖZO LU, Süleyman Çetin (1998), “Yüksekö retimde De imler”, Lisansüstü E itim,
TED Yay., Ankara.

ROSOVSKY, Henry (2000), Üniversite, Bir Dekan Anlat yor, TÜB TAK Popüler Bilim
Kitaplar  No. 6, Ankara.

SAN, nci (2003). Sanat E itimi Kuramlar , Ütopya Yay nevi, Ankara.
ENATALAR, Burhan (1995) Üniversite Siyaset Alt nda Eziliyor, Cumhuriyet Gazetesi,

08.10.1995.
TEC MER, Belir (2006), “Gelece in Müzik Ö retim Eleman n Yeti tirilmesi Üzerine Bir
Model Program”, Ulusal Müzik E itim Sempozyum Bildirileri, Pamukkale Ünv. E t. Fak.
Yay., Denizli.

TOSUN, smail (2001), “…” Türkiye Bilimler Akademisi Bilimsel Toplant  Serileri 7,
TÜB TAK, Ankara.

TÜRKER, Kaz m (2001), “Bilim Adam  Yeti tirme: Dünyada ve Türkiye’de Lisansüstü
itim” Türkiye Bilimler Akademisi Bilimsel Toplant  Serileri 7, TÜB TAK, Ankara,

21–32.
YÖK (2009), http://www.yok.gov.tr/mevzuat/mevzuat_kanun.html

YÖK (2009), http:// www.yok.gov.tr/yasa/yonet/yonet11.html

http://www.muzikegitimcileri.net
http://www.biyoetik.org.tr/makaleler/Diger/Ars%20Gor.pdf.
http://www.turk.internet.com/haber/yazigoster.php3?yaziid=9761.
http://www.yok.gov.tr/mevzuat/mevzuat_kanun.html

